SO Y TE TINH TAY NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN DA KHOA XUYEN A- Poc 1ap — T do — Hanh phiic
~_TAY NINH
So: 01/KH-BVXATN Tdy Ninh, ngay 02 thang 01 nam 2024
KE HOACH

Phat trién Bénh Vién Pa Khoa Xuyén A - Ty Ninh nim 2024

I. PHAN TiCH TiNH HiNH HIEN TAL

1. Vé co sé ha tAng va trang thiét bi:

— Bénh vién Da khoa Xuyén A-Tay Ninh duoc thanh l4p theo gidy phép hoat dong
khdm bénh, chita bénh ciia B§ Y Té cp sb 278/BYT-GPHD ngay 22/07/2024, chinh
thirc hoat dong chuyén mon tir ngay 16 thang 08 ndm 2018 Bénh vién Pa khoa Xuyén
A-Tay Ninh 1a mot bénh vién c6 co s& ha tng khang trang, hién dai.

2. Céac trang thiét bj y té chinh gém cé: 2 May cong hudng tir 1.5 tesla
(MRI); 1 May chup cit 16p 160 1at cit; 1 méay chup cit 16p 16 14t cit; May nhi
anh (Mammography); Sméy chyp X quang; 6 May siéu 4&m mau; siéu 4m tim
mach; May do lodng xuong; Noi soi chin doan va can thiép ti€u hoa, tiét niéu, co
xuong khép; 16ng nguc; san phu khoa; tai miii hong; may phiu thuat Phaco: May
dién tim, dién co, dién ndo; Do chirc ning hd hip; Mdy xét nghiém huyét hoc, sinh
hoéa, mién dich tu dong,...

3. V& nhan le:
Tong s6 nhan lyc chuyén mon trong nim 2024 1a: 530 ngwoi
+ Ban Gidm dbc gdbm:
Giam DPéc: TS.BS Nguyén Vin Chau.
Giam doc chuyén mon: BS. CKI. Dinh Vin Coi
Phé Giam ddc chuyén mon: BS. CKII. Dang Vin Hoi
e Bac si: 115 nguoi (CKII ¢6 05 nguoi; ThS ¢6 9 nguoi; CKI ¢6 46 nguoi; PH ¢
55 nguoi).
e Duwoe si: 80 nguoi (DS.CKI: 2 nguoi; DSPH: 41 nguoi; DSTH: 37 nguoi).
e Diéu dwong: 182 nguoi (PDCKI. 0; PDDH: 34 ngudi; DDCD: 118 ngudi;
DDTC: 30 nguoi).
e KTV: 57 nguti (KTVThS: 1 nguoi; KTVDH: 33 nguoi; KTVCD: 18 nguoi;
KTVTC: 5 nguoi).
e NHS: 16 nguoi (NHSDH: 5 nguoi; NHSCD: 8 nguoi; NHSTC: 3 nguoi).
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e Nhin vién thira hanh khac: 71 nguoi.
4. Vé nhu ciu ciia bénh nhan:
—  MBbi ngay khoa kham bénh c6 thé tiép dén khoang 400-600 Iugt bénh nhén.
—~ Bénh ndi tra & cac khoa 1a 300- 500 bénh nhén.
~ Bénh nhan dén kham tai phong kham khong ngimg ting 1én chimg to ring nhu
cdu bénh nhin dén kham bénh tai bénh vién 14 rit 16n.
5. Phan tich tinh hinh:
~  Trong khi bénh vién hang ngay tiép don 400-600 lugt bénh nhan dén voi phong
kham, Bénh noi tri & céc khoa 14 300- 500 bénh nhan déy 13 con sé twong dbi thuan loi
cho viéc phat trién bénh vién trong nam 2024.
—  Co so ha tAng cta bénh vién rit khang trang, rong rai, day 1a yéu t6 thuan loi
cho bénh nhan dén diéu tri tai bénh vién trong nam 2024.
= Nguén nhén lyc Bac si va diéu dudng hién tai cia bénh vién du dap tng nhu
cau kham va chita tri cho lugng bénh nhén ting theo thoi gian trong ndm 2024,
- Véi nhiing diu kién vo ciing thuan loi nhu trén bénh vién s& c6 ké hoach phat
trién trong nam 2024 mot cach t6t nhét.
II. XAC PINH VAN PE UU TIEN.
Trong nim 2024 Bénh vién c6 ké hoach cho mot s6 vin dé phat trién cin dé
phat trién va dugce chon lya vu tién 4 van dé sau day:
» Vén dé 1: Tang chi tiéu nodi tri va ngoai tra.
» Vén dé 2: Trién khai k§ thuat méi.
> Vén dé 3: Phat trién ngudn nhén luc.
» Vén dé 4: Piu tu thém trang thiét bi
I11. XAC PINH MUC TIEU.
1) Muc tiéu tong quat:
Phat trién thém mot s6 khoa 14m sang dé day manh chuyén khoa héa, k¥ thuét cao
phuc vu viéc khdm va diéu tri cho nguoi dan.
2) Muc tiéu cu thé:
» Vin dé 1: Tang chi tiéu giuong bénh 325 giudng
m  Vén dé 2: Trién khai it nhit 05 k§ thuat méi dap tng nhu cdu chuyén mén.
1. CTCH: KHX xuong don
2. NGTQ: PT LONGO cit trf kinh dién
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3. NGTK: PT bt vit qua cubng cot sdng thit lung qua da
4. NGTN: Cit hep bao quy dau
5. LCK: PT n0i soi chinh hinh vach ngian mii

" Vin dé 3: Tuyén nhan luc dap Gng cho su phét trién ctia bénh vién cu thé la:
+ Bac si: 20 nguoi.

+ Didu dudng/K¥ thuét vien/Ho sinh/Ho 1y...: 50 nguoi.

+ Hanh chinh/ké todn: 5 ngudi.

»  Vin dé 4: Céc trang thiét bj dap Gng theo nhu cdu chuyén mén cu thé nhu sau:
+ Hé théng may xét nghiém sinh héa két ndi véi may mién dich ty dong;
+ Hé théng may xét nghiém sinh héa tu dong;

+ May tan séi Laser 65W

+ Bo dung cu ndi soi

+ Thiét bi do thinh luc

+ M4y siéu 4m Doppler tim mau 3 dau do;

+ Hé théng th nCPAP diing cho tré so sinh;

+ M4y chay thén nhén tao; 1 May loc mau lién tuc;

+ May phan tich huyét hoc;

+ May do thinh lyc don 4m chuén doan va nhi luong;
+ Hé thdng cach 4m phong thinh hoc;

+ May do Sentiero do 4m dc tai OAE;

+ Hé théng PTNS Tdng quét;

+ Hé théng N6i soi tiéu hoa c6 hd tro chin doéan ung thu sém;
+ Hé théng UPS 10kVA;

+ May do SPO2.

Céc trang thiét bi déu da duoc dy trd mua sém méi ddy di nham dap Gmg cho
cac khoa phong, dam bao thiét bj cho két qua chinh x4c cao nhét. Trang thiét bi dat
yéu cau > tot, tiép tuc dau tw mua sim méi néu c6 yéu cau cin thiét trong nhitng nam
sau.

IV. GIAI PHAP VA KE HOACH HANH PONG:
1) Tang chi tiéu 325 giwong
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Phan bo chi tiéu ndi va ngoai tru vé cac khoa trong bénh vién dé dat dugec muc

tiéu dé ra 1a 325 giudng ndi trd trong toan bénh vién va 100 lugt diéu tri ngoai

tra trong ngay tai phong kham.

Theo dbi danh gia viéc thuc hién chi ti€éu dugc giao ¢ cac khoa va c6 diéu chinh

trong ndm cho phu hop.

Tuy theo nhu cAu kham chita bénh ctia bénh nhén thi bénh vién s& c6 diéu chinh

chi tiéu cho phu hgp & cac khoa.

2) Trién khai mot s6 ky thuit méi dap ing nhu ciu chuyén mén bao gom:

@)

o

O

(@]

(6]

Khoa NgTQ: phiu thuat ndi soi m& éng mat chi 1dy séi

Khoa CTCH: phau thuit KHX giy mém khuyu phiic tap

Khoa NgTN: Noi soi bang quang tan soi

Khoa NgTK: phau thuét ndi soi 14y nhan dia dém cot sdng thit lung qua
16 lién hop

Khoa LCK: Phau thuit ndi soi mé& xoang ham

Phong ké hoach tong hop ¢6 ké hoach trién khai cac ky thudt méi trong nam

nhu trén va theo ddi bao cdo thudng xuyén cho Ban gidm dbc.

3) Phat trién ngudn nhén lye dap ng cho sw phat trién ciia bénh vién.

0]

Tuyén dung thém d6i ngii bac si c¢é trinh d6 chuyén khoa siu dam bao
du diéu kién dap tng cac chuyén khoa vé can thiép tim mach, s¢ ndo,
ung thu,....

M 16p dao tao diéu dudng, tao ngudn nhan lyc ¢6 trinh d6 chuyén mén
tay nghé cao, dam bao chit lwong chim séc ngudi bénh ngiy mét ting
cao.

Viéc tuyén dung sé& dién ra tir thang 1/2024 dén thang 12/2024 do phong

T6 chitc - nhén su thuc hién.

4) Cic trang thiét bi dap @ng nhu cAu chuyén mén cy thé nhw sau:

Céc trang thiét bi déu da dugc du tri mua sim méi ddy di nham dap tng cho

sau.

cac khoa phong, dam béao thiét bi cho két qua chinh x4c cao nhat. Trang thiét bi dat

yéu cau - tot, ticp tuc dau tu mua sdm mdi néu co yéu cau can thiet trong nhitng ndm

< Bénh vién Da khoa Xuyén A- Ty Ninh: D hoan thién dua vao hoat dong

tai thanh phé T4y Ninh thudc tinh Tay Ninh véi quy md 1000 giwdng ndi tri, chit
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truong mang dén dich vu k§ thut cao vdi chi phi thip dép Gmg nhu ciu kham bénh,

chira bénh cho nguoi dan viung Dong Nam Bo.

V. TO CHUC THU'C HIEN

e Phd bién rong rdi ké hoach dén toan thé cdn bd nhan vién cia bénh vién

sau khi ké hoach duoc phé duyét.

e Xay dung ké hoach hoat dong hang nam cua khoa, phong trén co s& ké

hoach cua bénh vién.

e Danh gia viéc thuc hién ké hoach theo cac muyc tiéu hang nam va cudi ky.

e (Cac khoa, phong chiic ning va toan thé can bd vién chitc bénh vién c6 trach

nhiém phdi hop véi nhau trong viée thuc hién ké hoach.

. SO PO GANTT -
KE HOACH HOAT PONG BENH VIEN DA KHOA XUYRN A -TAY NINH
NAM 2024
2024
STT HOAT PONG T1 | T2 | T3 | T4 | T5({T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11 | T12
1 | CHI TIEU NT &NGT x | x| x| x| x| x| x| x| x X X X
3 | KY THUAT MOI x | x| x| x| x| x| x X X
4 | NHAN SU x | x [ x| x| x| x| x| x| x| x X X
5 |TEIBYT % b4 X X X X X X X X X X
Noi nhgn: 8 CHUYEN MON ﬁm
— Céc khoa/Phong (t/h);
— Luu VT.
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